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ZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=LGF 5|lTlGlWVMV[ J[5FZvpnMUGF lJlJWZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=LGF 5|lTlGlWVMV[ J[5FZvpnMUGF lJlJWZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=LGF 5|lTlGlWVMV[ J[5FZvpnMUGF lJlJWZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=LGF 5|lTlGlWVMV[ J[5FZvpnMUGF lJlJWZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=LGF 5|lTlGlWVMV[ J[5FZvpnMUGF lJlJW
5|`GMG]\ tJZLT lGZFSZ6 ,FJJF DF8[ ZFHIGF DFGGLI pnMUD\+LzL HUNLXEF.5|`GMG]\ tJZLT lGZFSZ6 ,FJJF DF8[ ZFHIGF DFGGLI pnMUD\+LzL HUNLXEF.5|`GMG]\ tJZLT lGZFSZ6 ,FJJF DF8[ ZFHIGF DFGGLI pnMUD\+LzL HUNLXEF.5|`GMG]\ tJZLT lGZFSZ6 ,FJJF DF8[ ZFHIGF DFGGLI pnMUD\+LzL HUNLXEF.5|`GMG]\ tJZLT lGZFSZ6 ,FJJF DF8[ ZFHIGF DFGGLI pnMUD\+LzL HUNLXEF.

5\RF,Ò UF\WLGUZ BFT[ ~A~ D],FSFT ,. ZH]VFT SZJFDF\ VFJLPPP5\RF,Ò UF\WLGUZ BFT[ ~A~ D],FSFT ,. ZH]VFT SZJFDF\ VFJLPPP5\RF,Ò UF\WLGUZ BFT[ ~A~ D],FSFT ,. ZH]VFT SZJFDF\ VFJLPPP5\RF,Ò UF\WLGUZ BFT[ ~A~ D],FSFT ,. ZH]VFT SZJFDF\ VFJLPPP5\RF,Ò UF\WLGUZ BFT[ ~A~ D],FSFT ,. ZH]VFT SZJFDF\ VFJLPPP

ZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=L J[5FZvpnMUG]\ 5|lTlGlWtJ SZTL &( JQF" H]GL JlZQ9
DCFHG ;\:YF K[P ZFHSM8v;F{ZFQ8=GF J[5FZvpnMUGF 5|`GMG]\ IMuI VG[ ;RM8 lGZFSZ6 VFJ[ T[
DF8[ S[gN= VG[ ZFHI ;ZSFZ TYF lJlJW lJEFUMDF\ V[S ;[T] AGL SFI" SZL ZCI]\ K[P ZFHSM8 T[DH
;F{ZFQ8=GF J[5FZvpnMUMGF 5|`GMG[ tJZLT gIFI D/[ T[ DF8[ TFP&v)vZ_ZZ GF ZMH WFZF;eIzL
UMlJ\NEF. 58[,GL p5l:YTLDF\ 5|D]BzL JLP5LP J{Q6J4 p55|D]BzL 5FY"EF. U6F+F4 8=[hZZzL
lJGMNEF. SFK0LIF4 SFZMAFZL ;eIzL GZ[gN=l;\C HF0[HF4 zL GZ[XEF. X[9 TYF lJlJW 1F[+GF
pnMUSFZMV[ ZFHIGF DFGGLI pnMUD\+LzL HUNLXEF. 5\RF,ÒGL UF\WLGUZ BFT[ ~A~ D],FSFT
,. ZH]VFT SZJFDF\ VFJLP

s!fs!fs!fs!fs!f ccJG G[XG JG 8[1Fcc G[ wIFGDF\ ZFBLG[ ccJG G[XG JG 8[1Fcc G[ wIFGDF\ ZFBLG[ ccJG G[XG JG 8[1Fcc G[ wIFGDF\ ZFBLG[ ccJG G[XG JG 8[1Fcc G[ wIFGDF\ ZFBLG[ ccJG G[XG JG 8[1Fcc G[ wIFGDF\ ZFBLG[ GST VD,LSZ6 YI[, CMI U]HZFT ZFHI VD,LSZ6 YI[, CMI U]HZFT ZFHI VD,LSZ6 YI[, CMI U]HZFT ZFHI VD,LSZ6 YI[, CMI U]HZFT ZFHI VD,LSZ6 YI[, CMI U]HZFT ZFHI
DF\YL 5|MO[XG, 8[1F GFA]N SZJMPDF\YL 5|MO[XG, 8[1F GFA]N SZJMPDF\YL 5|MO[XG, 8[1F GFA]N SZJMPDF\YL 5|MO[XG, 8[1F GFA]N SZJMPDF\YL 5|MO[XG, 8[1F GFA]N SZJMP
GST Z_!* DF\ AWF 8[1FGM V[SH 8[1F ,FU] SZL ;ZFCGLI 5U,]\ EZ[, 56 SIF\S G[ SIF\S JG
G[XG JG 8[1F G[ wIFGDF\ ZFBLG[ 5|MO[XG, 8[1F GFA]N Y. XSIM GYLP VG[ 5|MO[XG 8[1FGL
U]HZFT ;ZFSZG[ GMDLG, VFJS H YTL CMI T[DH T[GL ;FD[ DCFGUZ5Fl,SF VG[
GUZ5Fl,SFGL DXLGZL TYF VlWSFZLVM p5Z SFDG\] EFZ6 !_ U6] JWL HT]\ CMIP VG[
36F ;DIYL ZFHSM8 R[dAZGL DF\U6L CMI H[G[ TFtSF,LS V;ZYL 5|MO[XG, 8[1F GFA]N SZJF
H6FJ[,P T[GF 5|tI]TZDF\ pnMU D\+LzLV[ VF V\U[ 8}\S ;DIDF\ 5|MO[XG, 8[1F N}Z SZJF BF+L VF5[,P

sZfsZfsZfsZfsZf ZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JJF V\U[PZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JJF V\U[PZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JJF V\U[PZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JJF V\U[PZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JJF V\U[P
ZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JJFGL DF\U6L 36F ;DIYL 5[g0L\U K[P 5]J" D]bID\+LzLV[
VF DF\U6LGM :JLSFZ SZ[, CMI T[DH V\NFH[ VFXZ[ #Z V[SZ HuIF G]\ :DF8" ;L8L V[ZLIFDF\
5|MJLhG SZ[, CMI VF V\U[ TFtSF,LS lG6"I ,. ;F{ZFQ8=GF J[5FZvpnMUG[ JW]\ J[UJ\T]
AGFJM V[JL VDFZL DF\U6L :JLSFZL ZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JL ;FYM ;FY ZFHSM8
R[dAZGL 5MTFGL lA<0\U AGFJJF ZFCTNZ[ HDLG OF/JJF H6FJ[,P VF 5|`G VTL ;[g;L8LJ
CMI TFtSF,LS VXZYL 38T]\ SZJF VG]ZMW SZ[,P T[GF 5|tI]TZDF\ pnMU D\+LzLV[ VF V\U[
8}\S ;DIDF\ IMuI SZJF BF+L VF5[,P

s#fs#fs#fs#fs#f ZFHSM8 BFT[ .lD8[XG HJ[,ZL 5FS" D\H]Z SZJF V\U[PZFHSM8 BFT[ .lD8[XG HJ[,ZL 5FS" D\H]Z SZJF V\U[PZFHSM8 BFT[ .lD8[XG HJ[,ZL 5FS" D\H]Z SZJF V\U[PZFHSM8 BFT[ .lD8[XG HJ[,ZL 5FS" D\H]Z SZJF V\U[PZFHSM8 BFT[ .lD8[XG HJ[,ZL 5FS" D\H]Z SZJF V\U[P
;DU| EFZTDF\ ;F{YL JWFZ[ .lD8[XGG]\ 5|M0SXG ZFHSM8DF\ YFI K[P VF pnMU U]C pnMU CMI
VFXZ[ $P5 ,FB ,MSMG[ ZMHUFZL 5]ZL 5F0[ K[P H[ 5{SL VFXZ[ ZP5 ,FB DlC,FVMG[
ZMHUFZL D/[ K[P T[YL ZFHSM8 BFT[ .lD8[XG HJ[,ZL 5FS" :YF5JFYL .lD8[XG pnMUMG[ J[U
D/X[ T[DH ,FBM ,MSMG[ ZMHUFZL D/X[P H[GF 5|tI]TZDF\ pnMUD\+LzLV[ ZFHSM8DF\ VFJ[,
;MB0F UFD BFT[ .lD8[XG HJ[,ZL 5FS" :YF5JF IMuI SZ[,P



s$fs$fs$fs$fs$f U]HZFTDF\ pnMUSFZMG[ U]HZFTDF\ pnMUSFZMG[ U]HZFTDF\ pnMUSFZMG[ U]HZFTDF\ pnMUSFZMG[ U]HZFTDF\ pnMUSFZMG[ GIDC GL HDLG 5_@ ZFCT NZ[ VF5JF TYF GJL  GL HDLG 5_@ ZFCT NZ[ VF5JF TYF GJL  GL HDLG 5_@ ZFCT NZ[ VF5JF TYF GJL  GL HDLG 5_@ ZFCT NZ[ VF5JF TYF GJL  GL HDLG 5_@ ZFCT NZ[ VF5JF TYF GJL GIDC

OF/JJF V\U[POF/JJF V\U[POF/JJF V\U[POF/JJF V\U[POF/JJF V\U[P
U]HZFTDF\ 36L AWL MSME .g0:8=Lh :Y5FI[, CMI T[DH MSME GL DIF"NF VFXZ[ 5_
SZM0 ;]WL JWFZ[, CMI T[G[ wIFGDF\ ZFBLG[ GIDC DF\ #___ RMPDLPG[ AN,[ HM &___
RMPDLP HDLG pnMUSFZMG[ 5_@GF NZ[ VF5JLP H[YL pnMUMGM ;FZM V[JM lJSF; YX[ VG[
V[DPV[;PV[DP. ;[SZ8G[ A]:8 D/X[P

T[DH ZFHSM8 VF{nMULS CA CMJFG[ SFZ6[ J[5FZvpnMUG[ DF8[ DM8L GIDC AGFJJL B]A
H~ZL K[P T[YL   N[JUFDvBLZ;ZF GIDC GM jIF5 JWFZJM H~ZL K[P CF, N[JUFDvBLZ;ZFGL
;FD[ KF5ZF UFDDF\ !__ C[S8Z H[8,L BZFAFGL ;ZSFZL HDLG VFJ[, K[P T[DH !__
C[S8Z UF{RZGL HDLG K[ T[J]\ VDFZF wIFG\DF VFJ[, K[P T[YL VUFp VDFZL DF\U6L #$!
C[S8Z DF\YL DF+ )! C[S8ZDF\ H[ GIDC AGTF Z5_ C[S8Z H[8,L HDLG BF,L 50[, K[P TM
p5ZMST AgG[ BZFAFGL HDLG OF/JL N[JUFDvBLZ;ZF GIDC GM jIF5 VFXZ[ 5__ C[S8Z
;]WL SZJF VG]ZMW K[P H[GF 5|tI]TZDF\ pnMUD\+LzLV[ KF5ZF UFD BFT[ GJL GIDC :YF5JF
IMuI SZ[,P

s5fs5fs5fs5fs5f GIDC G[ EZJF5F+ YTF 0A, 8[1FG]\ IMuI lGZFSZ6 ,FJJF V\U[P G[ EZJF5F+ YTF 0A, 8[1FG]\ IMuI lGZFSZ6 ,FJJF V\U[P G[ EZJF5F+ YTF 0A, 8[1FG]\ IMuI lGZFSZ6 ,FJJF V\U[P G[ EZJF5F+ YTF 0A, 8[1FG]\ IMuI lGZFSZ6 ,FJJF V\U[P G[ EZJF5F+ YTF 0A, 8[1FG]\ IMuI lGZFSZ6 ,FJJF V\U[P
36F\ JBTYL U]HZFTGL GIDCVM 0A, 8[1F EZJFYL 5L0FI K[P T[DH DCFGUZ5Fl,SFq
GUZ5Fl,SF TYF ;ZSFZGL ;]lJWFVMYL J\lRT ZCL HFI K[P T[YL VF{nMULS V[SDMG[
DCFGUZ5Fl,SF TYF GIDC G[ EZJF5F+ YTF 0A, 8[1FG]\ IMuI lGZFSZ6 ,FJL 38T]\
SZXMÒP H[YL pnMUSFZMG[ D/JF5F+ TDFD ;]lJWF D/[ VG[ pnMUMGM lJSF; YFIP H[GF
5|tI]TZDF\ pnMUD\+LzLV[ VDNFJFNDF\ CF, H[ ;L:8D K[ T[ D]HA pnMUSFZM GIDC G[ H[ 8[1F
EZ[ K[P T[DF\YL *5@ ZSD V[;M;LV[XGG[ 5ZT VF5X[P T[ ;L:8D ZFHSM8DF\ VD,LSZ6
SZJFDF\ VFJX[P H[ lG6"I VFJSFZNFIS K[P

s&fs&fs&fs&fs&f GST ;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P ;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P ;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P ;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P ;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P
VFNZ6LI GF6FD\+LzLGL VwI1F :YFG[ U]HZFT ZFHI GST     ;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJLP
VF ;DU| U]HZFT[ GST SFINFG[ VFJSFZ[, K[P 56 SFINFGF VD,LSZ6DF\ 36L GFGFvDM8L
lJ;\UTTFVM ZC[,L K[ H[GM EMU GFGF J[5FZvpnMUSFZM AG[ K[P ;FY[;FY GST SFpg;L,GL
lD8L\U NZ +6 DlCG[ D/TL CMI H[DF NZ[S ZFHIGF GF6FD\+LzL ;eI TZLS[ CFHZ YTF
CMI NZ[S Ò<,F JF.; V,U V,U 5|M0S8 CMI T[DH V,U V,U 5|̀ GM CMI H[GF lGZFSZ6
DF8[ VF SlDl8 GST SFpg;L,GL lD8L\U 5C[,F VFXZ[ !5 lNJ;DF\ AM,FJJFDF\ VFJ[ T[DH
;DU| U]HZFTGL ,L0L\U R[dAZ VMO SMD;"G[ 5|lTlGlWtJ VF5JFD\F VFJ[ TM VF ;\S,GL
lD8L\UDF\ U]HZFT ZFHIGF GFGFvDM8F 5|`GMG]\ VCLYL H lGZFSZ6 ,FJL XSFIP DF+
lGTLlJQFIS lG6"IM DF8[ H GF6FD\+LzL GST SFpg;L,DF\ ZH]VFT SZ[ H[YL GST GF TDFD
5|`GMG]\ ;]BN ;DFWFG VFJL XS[P TM TFtSF,LS V;ZYL GST ;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF
V\U[ pnMUD\+LzLV[ H6FJ[, S[ VFUFDL 8}\S ;DIDF\ GF6FD\+LzL SG]EF. N[;F. T[DH
BFTFGF lJlJW VlWSFZLVM ;FY[ lD8L\U IMÒ IMuI SFI"JFCL CFY WZJFDF\ VFJX[P

VF l;JFI ZFHSM8 R[dAZGL VgI * v ( D]NFGL DF\U6LGL lJ:T'T RRF" SZJFDF\ VFJ[,  VF
TDFD ZH]VFTM V\U[ DFGGLI pnMUD\+LzL HUNLXEF. 5\RF,ÒV[ ;SFZFtDS VlEUD
NXF"JL DCTD 5|`GMG]\ IMuI lGZFSZ6 ,LW[, K[P T[D ZFHSM8 R[dAZGL VBAFZL IFNLDF\
H6FJ[, K[P


