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ZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=L äFZF U]HZFT ZFHIGF VFUFDL ZH] YGFZZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=L äFZF U]HZFT ZFHIGF VFUFDL ZH] YGFZZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=L äFZF U]HZFT ZFHIGF VFUFDL ZH] YGFZZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=L äFZF U]HZFT ZFHIGF VFUFDL ZH] YGFZZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" V[g0 .g0:8=L äFZF U]HZFT ZFHIGF VFUFDL ZH] YGFZ
JQF" Z_Z#vZ$ GF AH[8 V\U[GF ;]RGM ZFHI ;ZSFZ ;D1F ZH} SZJFDF\ VFJ[,PPPJQF" Z_Z#vZ$ GF AH[8 V\U[GF ;]RGM ZFHI ;ZSFZ ;D1F ZH} SZJFDF\ VFJ[,PPPJQF" Z_Z#vZ$ GF AH[8 V\U[GF ;]RGM ZFHI ;ZSFZ ;D1F ZH} SZJFDF\ VFJ[,PPPJQF" Z_Z#vZ$ GF AH[8 V\U[GF ;]RGM ZFHI ;ZSFZ ;D1F ZH} SZJFDF\ VFJ[,PPPJQF" Z_Z#vZ$ GF AH[8 V\U[GF ;]RGM ZFHI ;ZSFZ ;D1F ZH} SZJFDF\ VFJ[,PPP

ZFHI ;ZSFZG]\ VFUFDL JQF" Z_Z#vZ$ G]\ AH[8 ZH] YGFZ CMI4 J[5FZvpnMUSFZMGF lJSF;G[
wIFG[ ,. T[VMG[ 50TL D]xS[,LVM TYF SFIDL lGZFSZ6 VFJ[ T[ DF8[ ZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" V[g0
.g0:8=L âFZF DFGGLI D]bID\+LzL E]5[gN=EF. 58[, TYF GF6FD\+LzL SG]EF. N[;F. ;D1F GLR[
D]HAGF AH[8DF\ ;DFJJF DF8[ ;]RGM DMS,JFDF\ VFJ[,P

s!fs!fs!fs!fs!f ccJG G[XG JG 8[1Fcc G[ wIFGDF\ ZFBLGccJG G[XG JG 8[1Fcc G[ wIFGDF\ ZFBLGccJG G[XG JG 8[1Fcc G[ wIFGDF\ ZFBLGccJG G[XG JG 8[1Fcc G[ wIFGDF\ ZFBLGccJG G[XG JG 8[1Fcc G[ wIFGDF\ ZFBLG [  [  [  [  [  GST     VD,LSZ6 YI[, CMI U]HZFT ZFHIVD,LSZ6 YI[, CMI U]HZFT ZFHIVD,LSZ6 YI[, CMI U]HZFT ZFHIVD,LSZ6 YI[, CMI U]HZFT ZFHIVD,LSZ6 YI[, CMI U]HZFT ZFHI
DF\YL 5|MO[XG, 8[1F GFA]N SZJMPDF\YL 5|MO[XG, 8[1F GFA]N SZJMPDF\YL 5|MO[XG, 8[1F GFA]N SZJMPDF\YL 5|MO[XG, 8[1F GFA]N SZJMPDF\YL 5|MO[XG, 8[1F GFA]N SZJMP
;DU| N[XDF\ TDFD 8[1FGM V[SH 8[1F SZJFGF  lG6"IGF EFU~5[ GST G]\ ;Z/LSZ6 SI]" H[
;ZFCGLI K[P JG G[XG JG 8[1FG[ wIFG[ ,. U]HZFT ZFHIDF\YL J[5FZvpnMU 5ZGM jIJ;FI
J[ZM ;\56" 56[ GFA]N SZJMP AH[8DF\ ;ZSFZzLV[ ~FP!5___ CHFZ ;]WLGF\ 5UFZNFZ
,MSMG[ jIJ;FI J[ZF DF\YL D]STL VF5L K[P H[GL ZSD VFXZ[ ~FP!)( SZM0 YFI K[ VG[ ;DU|
U]HZFTGL S], VFJS DF+ ~FP#__ SZM0 YFI K[ TM DF+ ~FP!_Z SZM0GL VFJSGL ZLSZJL
SZJFDF\ DCFGUZ5Fl,SF VG[ GUZ5Fl,SFGL :8[XGZL4 D;LGZL T[DH VlWSFZLVMGM V\NFÒT
BR" #__ YL #5_ SZM0GM YFI K[P T[DH VlWSFZLVM ZLSJZL DF\YL O|L ZC[TF GYL H[YL ALHF
SFDMDF\ 56 lJ,\A YFI K[P TM ;DU| U]HZFT ZFHIDF\ jIJ;FI J[ZM GFA]N SZJF VG]ZMW K[P

sZfsZfsZfsZfsZf ZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JJF V\U[PZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JJF V\U[PZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JJF V\U[PZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JJF V\U[PZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JJF V\U[P
ZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z OF/JJF DF8[ ZFHSM8 R[dAZGL DF\U6L 36F ;DIYL 5[g0L\U K[P
5]J" D]bID\+LzLV[ 56 VF DF\U6LGM :JLSFZ SZ[, CMI T[DH V\NFH[ VFXZ[ #Z V[SZ HuIF
G]\ :DF8" ;L8L V[ZLIFDF\ 5|MJLhG SZ[, CMI VF5zL VF V\U[ TFtSF,LS lG6"I ,. ;F{ZFQ8=GF
J[5FZvpnMUG[ JW]\ J[UJ\T] AGFJJF VDFZL DF\U6L :JLSFZL ZFHSM8 BFT[ SgJ[gXG ;[g8Z
OF/JL IMuI SZXMÒP VF 5|̀ G VTL VFJxIS CMI TFtSF,LS V;ZYL 38T]\ SZJF VG]ZMW K[P

s#fs#fs#fs#fs#f ZFHSM8 BFT[ .G,[g0 Sg8[.GZ 0[5MZFHSM8 BFT[ .G,[g0 Sg8[.GZ 0[5MZFHSM8 BFT[ .G,[g0 Sg8[.GZ 0[5MZFHSM8 BFT[ .G,[g0 Sg8[.GZ 0[5MZFHSM8 BFT[ .G,[g0 Sg8[.GZ 0[5M s s s s sICDf f f f f :YF5JF V\U[P:YF5JF V\U[P:YF5JF V\U[P:YF5JF V\U[P:YF5JF V\U[P
ZFHSM8 ;F{ZFQ8=G]\ CA CMI T[DH 36L V[DPV[;PV[DP.P .g0:8=Lh :Y5FI[, CMI ZFHSM8 BFT[
.G,[g0 Sg8[.GZ 0[5M sICDf :YF5JF DF8[GL VDFZL DF\U6L :JLSFZL IMuI SZXMÒP H[YL
lGSF;SFZMGF pnMUDF\ OFINM YFI VG[ ;F{ZFQ8=GF pnMUMG[ JW] J[U D/L XS[P

s$fs$fs$fs$fs$f ZFHSM8 BFT[ l0O[g; V[ZM:5[X .g0:8=L :YF5JF AFATPZFHSM8 BFT[ l0O[g; V[ZM:5[X .g0:8=L :YF5JF AFATPZFHSM8 BFT[ l0O[g; V[ZM:5[X .g0:8=L :YF5JF AFATPZFHSM8 BFT[ l0O[g; V[ZM:5[X .g0:8=L :YF5JF AFATPZFHSM8 BFT[ l0O[g; V[ZM:5[X .g0:8=L :YF5JF AFATP
VF\TZZFlQ8=I S\5GLVM EFZT BFT[ l0O[g; V[ZM:5[XG[ ,UTL pt5FNSLI 5|J'lTVM H[D S[4
V[Z%,[G4 V[ZM:8=SR;"4 Sd5MG[g8;4 l;:8D V[;[dA,L lJU[Z[G[ J[UJ\TL AGFJ[, K[P VDMG[ â-
lJ`JF; K[ S[ ZFHSM8 VFJL l0O[g; ;,\uG pt5FNSLI V[SDMG[ ;\5]6"To VG[ ;J"YF p5IMUL
YFI T[ DF8[GL TDFD ,FISFTM TYF ;]lJWFVM WZFJ[ K[P OFINFSFZS GLRL pt5FNG lS\DTM4



5]ZTL pt5FNSLI lJâJTF TYF 5|F%TLG[ SFZ6[ ZFHSM8 VF DF8[ VlT 5;\NULG]\ :Y/ AGL XS[
T[D K[P VF5zL lJNLT KM T[ D]HA ZFHSM8 VM8M 5F8";GF pt5FNGG]\ CA U6FI K[ VG[ B]A
H GÒSDF\ VFJ[, HFDGUZGF A|F; 5F8"; pt5FNGM ;FY[ D/LG[ p5ZMST NZBF:TG[ ;\5]6"
56[ l;wW SZL XS[ T[D K[P VFYL TDFD ;\HMUMG[ wIFG[ ZFBL ZFHSM8 BFT[ l0O[g; V[ZM:5[;
.g0:8=L :YF5JF VG]ZMW SZLV[ KLV[P ;FYM;FY HDLG D[/JJFDF\ U]HZFTGF\ SM:8, lJ:TFZGF\
TDFD ,FE ZFHSM8 Ò<,FG[ D/[ TM HAZN:T lJSF; Y. XS[ T[D K[P

s5fs5fs5fs5fs5f U]HZFTDF\ pnMUSFZMG[U]HZFTDF\ pnMUSFZMG[U]HZFTDF\ pnMUSFZMG[U]HZFTDF\ pnMUSFZMG[U]HZFTDF\ pnMUSFZMG[     GIDC     GL HDLG 5_@ ZFCT NZ[ VF5JF V\U[PGL HDLG 5_@ ZFCT NZ[ VF5JF V\U[PGL HDLG 5_@ ZFCT NZ[ VF5JF V\U[PGL HDLG 5_@ ZFCT NZ[ VF5JF V\U[PGL HDLG 5_@ ZFCT NZ[ VF5JF V\U[P
U]HZFTDF\ 36L AWL MSME .g0:8=Lh :Y5FI[, CMI T[DH MSME GL DIF"NF VFXZ[ 5_
SZM0 ;]WL JWFZ[, CMI %,M8 OF/J6LDF\ 56 DIF"NF JWFZJL HM.V[ VG[ T[G[ wIFGDF\ ,.G[
GIDC DF\ #___ RMPDLPG[ AN,[ HM &___ RMPDLP HDLG pnMUSFZMG[ 5_@GF NZ[ VF5JLP
H[YL pnMUMGM ;FZM V[JM lJSF; YX[ VG[ V[DPV[;PV[DP.P ;[SZ8G[ A]:8 D/X[P

JW]DF\ ZFHSM8 VF{nMULS CA CMJFG[ SFZ6[ J[5FZvpnMUG[ DF8[ DM8L GIDC AGFJJL B]A
H~ZL K[P T[YL N[JUFDvBLZ;ZF GIDC GM jIF5 JWFZJM H~ZL K[P CF, N[JUFDvBLZ;ZFGL
;FD[ KF5ZF UFDDF\ !__ C[S8Z H[8,L BZFAFGL ;ZSFZL HDLG VFJ[, K[P T[DH !__
C[S8Z UF{RZGL HDLG K[ T[J]\ VDFZF wIFG\DF VFJ[, K[P T[YL VUFp VDFZL DF\U6L #$!
C[S8Z DF\YL DF+ )! C[S8ZDF\ H GIDC AGTF CÒ Z5_ C[S8Z H[8,L HDLG BF,L 50[, K[P
TM p5ZMST AgG[ BZFAFGL HDLG OF/JL N[JUFDvBLZ;ZF GIDC GM jIF5 VFXZ[ 5__
C[S8Z ;]WL SZJF VG]ZMW K[P

;FYM ;FY VF{nMULS V[SDMGF lJSF; DF8[ GIDC âFZF V[,M8 SZ[,F %,M8DF\ F.S.I. !P& DF\YL
38F0LG[ ! SZ[, K[P T[G[ AN,L !P& ZFBJL T[DH U|Fpg0 O,MZDF\ GJF ÒP0LP;LPVFZ D]HA
VD, SZJFP T[ p5ZF\T GIDC DF\ 5___ DL8ZDF\ SMDG %,M8GL HMUJF. ZN SZJL VG[
AF\WSFDDF\ !# DL8Z CF.8DF\ JWFZM SZJF AFATP

s&fs&fs&fs&fs&f ZFHSM8 ZFHSM8 ZFHSM8 ZFHSM8 ZFHSM8 Ò<,FGFÒ<,FGFÒ<,FGFÒ<,FGFÒ<,FGF N[JUFDvBLZ;ZF  N[JUFDvBLZ;ZF  N[JUFDvBLZ;ZF  N[JUFDvBLZ;ZF  N[JUFDvBLZ;ZF BFT[GL BFT[GL BFT[GL BFT[GL BFT[GL GIDC GM jIF5 JWFZJF GM jIF5 JWFZJF GM jIF5 JWFZJF GM jIF5 JWFZJF GM jIF5 JWFZJF AFATPAFATPAFATPAFATPAFATP
ZFHSM8GF pnMUMGF ;JF"\UL lJSF;G[ wIFG[ ,. ZFHSM8 Ò<,FGF N[JUFDvlBZ;ZF BFT[
GJL GIDC OF/JJFDF\ VFJ[, K[P H[ GIDC DF+ )! C[S8ZDF\ H 5|:YF5LT YI[, K[P VUFp
ZFHSM8 R[dAZGL DF\U6L #$! C[S8ZDF\ GJL GIDC OF/JJFGL CTL T[ 5ZL5]6" YI[, GYLP

CF,GF u,MA[,F.h[XGGF HDFGFDF\ ZFHSM8 XC[Z VF{nMULS CA CMJFG[ SFZ6[ DM8L GIDC

AGFJJL B]A H H~ZL K[P 5Z\T] )! C[S8ZDF\ GIDC AG[ T[ B]A H GFGL H6F. ZCL K[ VG[
CF,GF pnMUMGF lJSF;G[ wIFGDF\ ZFBTF GIDC G]\ 1F[+O/ VFXZ[ 5__ C[S8ZYL VMK]\ CMJ]\
HM.V[ GCL V[J]\ VDF~ :5Q8 DFGJ]\ K[P T[YL .g0:8=LGF JWTF HTF jIF5G[ wIFGDF\ ZFBL
ZFHSM8 BFT[GL N[JUFDvBLZ;ZF GIDC GM jIF5 JWFZJM B]A H H~ZL K[P CF,
N[JUFDvBLZ;ZFGL ;FD[ KF5ZF UFDDF\ !__ C[S8Z H[8,L BZFAFGL ;ZSFZL HDLG
VFJ[, K[P T[DH !__ C[S8Z UF{RZGL HDLG V[J]\ VDFZF wIFGDF\ VFJ[, K[P



H[ HuIF BF,L 50[, K[ T[DF\ CF,GL J[<I]XG 5|DF6[ GIDC BFTF âFZF GJL GIDC :YF5JL XSI
GYLP 5\ZT] T[DF\ HM ;ZSFZ âFZF pnMUSFZMGF lCTG[ wIFGDF\ ZFBL SgX[XG Z[8 VF5JFDF\
VFJ[ TM B]A H DM8M .g0:8=LI, 5FS" AGL XS[ T[D K[P TM VF V\U[ 38T]\ SZXMÒP

s*fs*fs*fs*fs*f ;DU| ZFHIDF\YL 8M,8[1FG[ ZN SZJF V\U[P;DU| ZFHIDF\YL 8M,8[1FG[ ZN SZJF V\U[P;DU| ZFHIDF\YL 8M,8[1FG[ ZN SZJF V\U[P;DU| ZFHIDF\YL 8M,8[1FG[ ZN SZJF V\U[P;DU| ZFHIDF\YL 8M,8[1FG[ ZN SZJF V\U[P
:8[8 CF.J[GF 8M, 8[1F ZN CMI VDFZL DF\U6L K[ S[ ;DU| ZFHIDF\YL 8M,8[1F ZN SZJF
HM.V[P ZFHIGL HGTFV[ CF,GL ;ZSFZG[ RMSS; AC]DTL VF5[, CMI tIFZ[ ;DU| J[5FZL
VF,D TYF 5|HFGL ,FU6LG[ wIFG[ ,. VF5zLGL ;ZSFZ âFZF ZFHIGL HGTFG[ BF; E[8
VF5L ZFHIDF\YL 8M,8[1F ZN SZJF VG]ZMW SZLV[ KLV[P

s(fs(fs(fs(fs(f ZFHSM8 BFT[ ~0FGF R[ZD[GGL TFtSF,LS lGD6]\S SZJF V\U[PZFHSM8 BFT[ ~0FGF R[ZD[GGL TFtSF,LS lGD6]\S SZJF V\U[PZFHSM8 BFT[ ~0FGF R[ZD[GGL TFtSF,LS lGD6]\S SZJF V\U[PZFHSM8 BFT[ ~0FGF R[ZD[GGL TFtSF,LS lGD6]\S SZJF V\U[PZFHSM8 BFT[ ~0FGF R[ZD[GGL TFtSF,LS lGD6]\S SZJF V\U[P
ZFHSM8 XC[ZDF\ V\NFH[ !* JQF"YL ~0FGF R[ZD[GGL HuIF BF,L CMI T[GM RFH" XC[ZGF IAS

VlWSFZL 5F;[ CMI T[VM 5MTFGF SFI"EFZGF VEFJ[ CFHZL VF5L XSTF G CMI H[YL ZFHSM8GM
lJSF; V8SL UI[, K[P VDNFJFNvAZM0Fv ;]ZTvEFJGUZ H[JF XC[ZMDF\ R[ZD[GM CMI TM
ZFHSM8G[ S[D GCL m TM DF+ ZFHSM8G[ H VF VgIFI XF DF8[ m T[YL ZFHSM8 BFT[ ~0FGF
R[ZD[GGL ;tJZ[ lGD6]\S SZL IMuI SZXMP

s)fs)fs)fs)fs)f ;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P
SM.56 ZFHIGM lJSF; SZJF DF8[ TDFD DM8F XC[ZDF\ R[dAZ VMO SMD;" T[DH lJlJW
V[;M;LV[XGM SFI"ZT K[P R[dAZ SFIDL WMZ6[ 5FZNX"S T[DH T8Q9TF 5}J"S SFDULZL SZ[ K[P
VG[ VFD 5|HF J[5FZLVM pnMUSFZM T[DH ;ZSFZzLG[ ;LWF VG[ VF0STZL ZLT[ DNN~5 YFI
K[P VFD HM ZFHSM8DF\ ZFHSM8 R[dAZ VMO SMD;" GF G[HF GLR[ lJlJW V[;M;LV[XGMG[ ;FY[
ZFBLG[ T[DH S,[S8ZzL4 5M,L; SlDxGZzL4 dI]GL;L5L, SlDxGZzL4 V[DP0LP 5LPÒPJLPP;LPV[P,
T[DH ~0F VwI1FzLGL V[S ;\S,G ;DLTLGL ZRGF GFDNFZ S,[S8ZzLGL VwI1FTFDF\ SZJFD\F
VFJ[ TM 36F AWF GFGFvDM8F 5|̀ GMG]\ ;DI;Z lGZFSZ6 Y. XS[P TM VF V\U[ TFtSF,LS 38T]\ SZXMP

s!_fs!_fs!_fs!_fs!_f GST     ;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF V\U[P
U]HZFT ZFHI .g0:8=LI, CA CMI T[DH N[XG]\ U|MY V[gÒG CMI JW] lJSF;GL ;FYM;FY GFGF
DM8F 5|`GM pNŸEJ[ VFGF h05YL lGZFSZ6 DF8[ GST     ;\S,G ;lDlTGL TFtSF,LS ZRGF
SZJL HM.V[P H[DF\ ;DU| U]HZFTGL VU|U^I R[dAZ VMO SMD;" T[DH lJlJW V[;M;LV[XGMG[
;FY[ ZFBL NZ +6 DlCG[ YTL GST SFpg;L,GL lD8L\U 5C[,F !5 lNJ; VUFp VF ;\S,G
;lDlTGL lD8L\U D/[ TM DM8FEFUGF 5|`GMG]\ VlC\YL H VF5GF VwI1F :YFG[YL lGZFSZ6
Y. XS[ VG[ ZFHIGM lJSF; J[UJ\TM AGL XS[P DF+ lGTLlJQFIS lG6"IM DF8[ H GF6FD\+LzL
GST SFpg;L,DF\ ZH]VFT SZ[ H[YL GST GF TDFD 5|`GMG]\ ;]BN ;DFWFG VFJL XS[P TM
TFtSF,LS V;ZYL GST ;\S,G ;lDlTGL ZRGF SZJF GD| VZH K[P



s!!fs!!fs!!fs!!fs!!f VF{nMULS J;FCTMDF\ T[DH ZC[6F\S lJ:TFZGF ,MSMG[ 5LJFG]\ 5F6L 5]~ 5F0JF V\U[PVF{nMULS J;FCTMDF\ T[DH ZC[6F\S lJ:TFZGF ,MSMG[ 5LJFG]\ 5F6L 5]~ 5F0JF V\U[PVF{nMULS J;FCTMDF\ T[DH ZC[6F\S lJ:TFZGF ,MSMG[ 5LJFG]\ 5F6L 5]~ 5F0JF V\U[PVF{nMULS J;FCTMDF\ T[DH ZC[6F\S lJ:TFZGF ,MSMG[ 5LJFG]\ 5F6L 5]~ 5F0JF V\U[PVF{nMULS J;FCTMDF\ T[DH ZC[6F\S lJ:TFZGF ,MSMG[ 5LJFG]\ 5F6L 5]~ 5F0JF V\U[P
ZFHSM8 Ò<,FGF SM80F;F\UF6L TF,]SFGF XF5ZvJ[ZFJ/ UFDGL VFH]AFH] DM8F 5|DF6DF\
#Z CHFZ H[8,L VF{nMULS J;FCTM VFJ[, K[P H[ ZFHSM8 DCFGUZ5Fl,SFGF ~0F V[ZLIFGL
V\NZ VFJT]\ CMI T[ AgG[ UFDGL S], J:TL V\NFH[ !P5 ,FBYL 56 JWFZ[ K[ tIF\ O[S8ZLDF\
SFD SZTF DH]ZM4 SFZLUZM TYF ZC[6F\S lJ:TFZGF ,MSMG[ ;]wW 5LJFG]\ 5F6L D/L ZC[ T[
AFAT[ IMuI SZXMÒP

s!Zfs!Zfs!Zfs!Zfs!Zf lJlJW VF{nMULS pt5FNG 5ZlJlJW VF{nMULS pt5FNG 5ZlJlJW VF{nMULS pt5FNG 5ZlJlJW VF{nMULS pt5FNG 5ZlJlJW VF{nMULS pt5FNG 5Z     GST     NZ 38F0JF AFATPNZ 38F0JF AFATPNZ 38F0JF AFATPNZ 38F0JF AFATPNZ 38F0JF AFATP
TFH[TZDF\ S[gN=LI GF6FD\+LzLGF VwI1F :YFG[ D/[, GST SFpg;L,GL lD8L\UDF\ lJlJW
VF{nMULS pt5FNGM BF; SZLG[ ;ADXL"A, 5\54 ;[g8=LOI]U, 5\54 0L5 8I]AJ[, 5\54 AF.;LS,
5\54 VGFD DF8[GF DL,L\U DXLGZL T[DH ÒJG H~lZIFTGL RLH J:T]VM 5]ZL 5F0TL
lSRGJ[Z VF.8DM 5Z GST NZ JWFZLG[ !(@ SZ[, K[P H[GF SFZ6[ ;DU| VF{nMULS pt5FNG
SZTF V[SDM D'T5FI CF,TDF\ VFJL UI[, K[P T[DH SZM0M 5ZLJFZGL VFÒJLSF p5Z ;LWL
V;Z 50[, K[P TM VF V\U[ TFtSF,LS V;ZYL 8[1F 38F0L IMuI SZJF VG]ZMWP

s!#fs!#fs!#fs!#fs!#f lJlJWlJlJWlJlJWlJlJWlJlJW     GIDC     VMDF\ YI[, U[ZSFIN[;Z AF\WSFDMG[ SFIN[;Z SZJF DF8[ !__@ .d5[S8VMDF\ YI[, U[ZSFIN[;Z AF\WSFDMG[ SFIN[;Z SZJF DF8[ !__@ .d5[S8VMDF\ YI[, U[ZSFIN[;Z AF\WSFDMG[ SFIN[;Z SZJF DF8[ !__@ .d5[S8VMDF\ YI[, U[ZSFIN[;Z AF\WSFDMG[ SFIN[;Z SZJF DF8[ !__@ .d5[S8VMDF\ YI[, U[ZSFIN[;Z AF\WSFDMG[ SFIN[;Z SZJF DF8[ !__@ .d5[S8
OL GL HMUJF. ,FU] SZJF AFATPOL GL HMUJF. ,FU] SZJF AFATPOL GL HMUJF. ,FU] SZJF AFATPOL GL HMUJF. ,FU] SZJF AFATPOL GL HMUJF. ,FU] SZJF AFATP
ZFHI ;ZSFZ âFZF TDFD GUZ5Fl,SF4 XC[ZL lJSF; ;TF VG[ GUZ5Fl,SF lJ:TFZMDF\
U[ZSFIN[;Z ZC[6F\S AF\WSFDMG[ .d5[S8 OL J;],L SFIN[;Z SZJF DF8[GL HMUJF. VD,LS'T
SZ[, K[P H[ YSL DwID VG[ UZLA JU"GF ,MSMG[ B]A H OFINM YX[P T[JL H ZLT[
ÒPVF.P0LP;LPVMDF\ H[ U[ZSFIN[;Z AF\WSFDM YI[,F K[ T[ SFIN[;Z SZJF DF8[ !__@ .d5[S8
OL GL HMUJF. TFtSF,LS CFY WZJF VG]ZMW K[P H[YL pnMUSFZMG[ TDFD ;]lJWFVM
D/JF5F+ YX[ VG[ ;ZSFZzLG[ 56 Z[JgI]\GL VFJS pEL YX[P

s!$fs!$fs!$fs!$fs!$f ZFHSM8 BFT[ ZFDGUZ .g0:8=LI, V[;M;LV[XGGF VF{nMULS V[SDMG[ WFZFWMZ6ZFHSM8 BFT[ ZFDGUZ .g0:8=LI, V[;M;LV[XGGF VF{nMULS V[SDMG[ WFZFWMZ6ZFHSM8 BFT[ ZFDGUZ .g0:8=LI, V[;M;LV[XGGF VF{nMULS V[SDMG[ WFZFWMZ6ZFHSM8 BFT[ ZFDGUZ .g0:8=LI, V[;M;LV[XGGF VF{nMULS V[SDMG[ WFZFWMZ6ZFHSM8 BFT[ ZFDGUZ .g0:8=LI, V[;M;LV[XGGF VF{nMULS V[SDMG[ WFZFWMZ6
D]HAGL OL ,.G[ Z[uI],F.h SZJFGL DF\U6L 5[g0L\U CMI TM T[ V\U[ 38T]\ SZXMÒPD]HAGL OL ,.G[ Z[uI],F.h SZJFGL DF\U6L 5[g0L\U CMI TM T[ V\U[ 38T]\ SZXMÒPD]HAGL OL ,.G[ Z[uI],F.h SZJFGL DF\U6L 5[g0L\U CMI TM T[ V\U[ 38T]\ SZXMÒPD]HAGL OL ,.G[ Z[uI],F.h SZJFGL DF\U6L 5[g0L\U CMI TM T[ V\U[ 38T]\ SZXMÒPD]HAGL OL ,.G[ Z[uI],F.h SZJFGL DF\U6L 5[g0L\U CMI TM T[ V\U[ 38T]\ SZXMÒP
zL ZFDGUZ .g0:8=LI, V[ZLIF V[;M;LV[XG âFZF ZFHSM8 XC[ZGF ;J"[G\PZ!5 5{SL HDLG
V[SZ !!v_5 U]\9FGF VF{nMULS C[T] DF8[ lGIDLT SZL VF5JF 36F\ JQFF"[YL DF\U6L SZFI[,
K[P H[DF\ GFGFvDM8F lJlJW VFXZ[ Z5_ YL JWFZ[ SFZBFGFVM VFJ[, K[P T[VM âFZF
S,[S8ZzLGF TFPZ$vZv!))Z GF\ C]SDYL ElJQIDF\ EZJFGL N\0GL ZSD VgJI[ prRS
ZSD ;ZSFZzLDF\ EZ5F. SZ[, K[P p5ZF\T ;G[ !))ZDF\ NAF6GF\ S[;M RF,[, K[P 5|J"TDFG
AHFZ lS\DTGL ZSD T[VM CF,GL 5lZl:YTLV[ EZL XS[ T[D GYL T[YL VUFpGL !))ZGL
l:YTLV[ ;JF,JF/L HDLGGL AHFZ lS\DT T[VM EZJF ;CDT K[P VF AFAT[ S,[S8Z SR[ZL
âFZF VUFp NZBF:TM DC[;], lJEFUMDF\ DMS,[, K[ 5Z\T] CH] SM.56 lGZFSZ6 YI[, GYLP
;ZSFZzL âFZF pnMUMG[ B]A H 5|Mt;FCG VF5JFDF\ VFJL ZCI]\ K[P tIFZ[ VFJF V[SDMGM
JW]G[ JW] lJSF; YFI VG[ TDFD ;]lJWFVM D/JF5F+ YFI T[ DF8[ zL ZFDGUZ .g0:8=LI,
V[ZLIF V[;M;LV[XGGF VFpnMULS V[SDMG[ WFZF WMZ6 D]HAGL OL ,.G[ lGIDAwW SZL
VF5JF VG]ZMW K[P



s!5fs!5fs!5fs!5fs!5f ZFHSM8 BFT[ TDFD ;]lJWFVM ;FY[G]\ ZFHSM8 BFT[ TDFD ;]lJWFVM ;FY[G]\ ZFHSM8 BFT[ TDFD ;]lJWFVM ;FY[G]\ ZFHSM8 BFT[ TDFD ;]lJWFVM ;FY[G]\ ZFHSM8 BFT[ TDFD ;]lJWFVM ;FY[G]\ MSME EJG AGFJJF AFATP EJG AGFJJF AFATP EJG AGFJJF AFATP EJG AGFJJF AFATP EJG AGFJJF AFATP
ZFHSM8DF\ CF,DF\ SFI"ZT T[DH GJF :Y5FTF MSME V[SDMGM JW] lJSF; YFI VG[ N[X TYF
ZFHIGF VY"T\+GF lJSF;DF\ ;CEFUL AGL XS[ T[ X]E VFXI ;FY[ ZFHSM8 BFT[ VMKFDF\
VFK]\ !___ RMPDLPDF\ TDFD ;]lJWFVM ;FY[G]\ MSME EJG AGFJJ]\ BF; H~ZL K[P CF,DF\
VFJ]\ MSME EJG VDNFJFN BFT[ SFI"ZT K[P T[YL VF V\U[ TFtSF,LS 38T]\ SZXMÒP

s!&fs!&fs!&fs!&fs!&f lJlJW ;ZSFZL SR[ZLVM V[S H l5|DF.;L;DF\ AGFJJF AFATPlJlJW ;ZSFZL SR[ZLVM V[S H l5|DF.;L;DF\ AGFJJF AFATPlJlJW ;ZSFZL SR[ZLVM V[S H l5|DF.;L;DF\ AGFJJF AFATPlJlJW ;ZSFZL SR[ZLVM V[S H l5|DF.;L;DF\ AGFJJF AFATPlJlJW ;ZSFZL SR[ZLVM V[S H l5|DF.;L;DF\ AGFJJF AFATP
;ZSFZGL lJlJW SR[ZLVM CGST/SGST/MSME/LABOR/DIC lJU[Z[G[ lJXF/ HuIFDF\
V[S H l5|DF.;L;DF\ AGFJJLP H[YL SZLG[ ,MSMG[ SM.56 HFTGL D]xS[,L G 50L XS[P TM VF
AFAT[ IMuI SZXMÒP

s!*fs!*fs!*fs!*fs!*f ZFHIDF\ H\+LGF EFJ JWTF :8[d5 0I]8L 5@ G[ AN,[ Z@ SZJF AFATPZFHIDF\ H\+LGF EFJ JWTF :8[d5 0I]8L 5@ G[ AN,[ Z@ SZJF AFATPZFHIDF\ H\+LGF EFJ JWTF :8[d5 0I]8L 5@ G[ AN,[ Z@ SZJF AFATPZFHIDF\ H\+LGF EFJ JWTF :8[d5 0I]8L 5@ G[ AN,[ Z@ SZJF AFATPZFHIDF\ H\+LGF EFJ JWTF :8[d5 0I]8L 5@ G[ AN,[ Z@ SZJF AFATP
CF,DF\ ZFHI ;ZSFZ âFZF H\+LGF EFJ ,UEU AD6F SZJFGL HFC[ZFT SZFI[, VG[ T[GM
TFtSF,LS VD, SZJF C]SD SZJFDF\ VFJ[, K[P T[YL H\+LGF EFJ JWTF :8[d5 0I]8L 5@ G[ AN,[
Z@ SZJF VF5zLG[ BF; VG]ZMW SZLV[ KLV[P

s!(fs!(fs!(fs!(fs!(f LT S[GSXGGL DIF"NF JWFZJF AFATP S[GSXGGL DIF"NF JWFZJF AFATP S[GSXGGL DIF"NF JWFZJF AFATP S[GSXGGL DIF"NF JWFZJF AFATP S[GSXGGL DIF"NF JWFZJF AFATP
CF, .g0:8=LhDF\ JWTF\ JLH J5ZFXG[ wIFG[ ,.G[ LT SG[SXGGL DIF"NF !5_vZ__ KVA

;]WL SZJL HM.V[P HM MSME VG[ SME GF\ ZMSF6 VG[ pt5FNG D]<I :,[ADF\ JWFZM Y.
XSTM CMI TM pnMUMGF\ lJSF;G[ wIFGDF\ ZFBLG[ LT SG[SXGGL DIF"NF 56 JWFZJL HM.V[P

s!)fs!)fs!)fs!)fs!)f ,MWLSF VF{nMULS J;FCTG[ U]P5FP5]P AM0" âFZF D/TF 5LJFGF\ 5F6LGF AL,GL VFSFZ6L,MWLSF VF{nMULS J;FCTG[ U]P5FP5]P AM0" âFZF D/TF 5LJFGF\ 5F6LGF AL,GL VFSFZ6L,MWLSF VF{nMULS J;FCTG[ U]P5FP5]P AM0" âFZF D/TF 5LJFGF\ 5F6LGF AL,GL VFSFZ6L,MWLSF VF{nMULS J;FCTG[ U]P5FP5]P AM0" âFZF D/TF 5LJFGF\ 5F6LGF AL,GL VFSFZ6L,MWLSF VF{nMULS J;FCTG[ U]P5FP5]P AM0" âFZF D/TF 5LJFGF\ 5F6LGF AL,GL VFSFZ6L
VF{nMULS J5ZFXGF NZG[ AN,[ 5LJFGF 5F6LGF NZYL SZJF AFATPVF{nMULS J5ZFXGF NZG[ AN,[ 5LJFGF 5F6LGF NZYL SZJF AFATPVF{nMULS J5ZFXGF NZG[ AN,[ 5LJFGF 5F6LGF NZYL SZJF AFATPVF{nMULS J5ZFXGF NZG[ AN,[ 5LJFGF 5F6LGF NZYL SZJF AFATPVF{nMULS J5ZFXGF NZG[ AN,[ 5LJFGF 5F6LGF NZYL SZJF AFATP
ZFHI ;ZSFZGL ;LVF.5L ;CFU IMHGF C[9/ ,MWLSF VF{P J;FCTDF\ 5F6Lv5]ZJ9F IMHGF
;FSFZ YI[, K[P J;FCTDF\ 5LJFGF 5F6LGM VgI SM. :+MT G CMI U]P5FP5]P AM0" âFZF
V[G;LvZ_ 5F.5,F.G DF\YL ! V[DV[,0L 5F6L SG[SXG VF5JFDF\ VFJ[, K[P VF SG[SXG
DF+ 5LJFGF 5F6L DF8[ H D\H]Z YI[, K[P VFD KTF U]P5FP5]PAM0" J;FCTG[ D/TF 5LJFGF\
5F6LGF AL,GL VFSFZ6L VF{nMULS J5ZFXGF NZYL V[8,[ S[ ~FP5&P5)qv 5|lT SLP,LPGF\
p\RF NZYL SZ[ K[P JW]DF\ VF NZDF\ NZ JQF"[ !_ 8SF H[JM JWFZM SZJFDF\ VFJ[ K[P 5F6LGF p\RF
NZ4 5F6L lJTZ6 DF8[ YTM lJlJW BR" H[JM S[ DZFDT4 HF/J6L4 .,[S8=L;L8L4 lJTZ6
V[Hg;L JU[Z[ H[JF BR"G[ SFZ6[ 5F6LGM lJTZ6 NZ 5|lT SLP,LP ~FP))qvs+ ÒV[;8Lf H[JM
YFI K[P H[ NZ 5LJFGF 5F6L DF8[ V[DV[;V[D. DF8[ B]A H JWFZ[ U6FIP

,MWLSF VF{PJ;FCTDF\ CF,DF\ SFI"ZT VFXZ[ !Z__ H[8,L .g0:8=LDF\ VFXZ[ 5____ H[8,]\
DFGJA/ SFD SZL ZCI]\ K[P VF8,F DFGJA/G[ 5LJF DF8[ H~ZL 5F6LGF HyYFGL ;FD[ D\H]Z
YI[, ! V[DV[,0L SG[SXG DFZOT D/T]\ 5F6L sVFXZ[ (__ SLP,LP5|lT lNGf 36]\ V5]ZT]
K[P VFYL 5LJFGF 5F6LGM VF{nMULS J5ZFX SZJFGM 5|`G ZC[TM GYLP



p5ZMST SFZ6M;Z ,MWLSF VF{P J;FCTGL 5F6Lv5]ZJ9F 5|MH[S8GL HF/J6L VG[ ;\RF,GGL
SFDULZL SZTF V[;M;LV[XGV[ 36LJFZ ZFHI ;ZSFZGF\ 5F6Lv5]ZJ9F lJEFUG[ 5F6LGF\
VF{nMULS J5ZFXG[ AN,[ 5LJFGF 5F6LGF NZYL AL,GL VFSFZ6L SZJF ZH]VFT SZ[, K[P
VFYL VF ZH]VFTGM jC[,LTS[ :JLSFZ YFI T[ DF8[ IMuI SZXMÒP

sZ_fsZ_fsZ_fsZ_fsZ_f ZFHSM8vSF,FJ0 :8[8 CF.J[ G\PZ# GL DZFDT AFATPZFHSM8vSF,FJ0 :8[8 CF.J[ G\PZ# GL DZFDT AFATPZFHSM8vSF,FJ0 :8[8 CF.J[ G\PZ# GL DZFDT AFATPZFHSM8vSF,FJ0 :8[8 CF.J[ G\PZ# GL DZFDT AFATPZFHSM8vSF,FJ0 :8[8 CF.J[ G\PZ# GL DZFDT AFATP
ZFHSM8vSF,FJ0 :8[8 CF.J[ G\PZ# 5Z ZFHSM8 XC[ZGL CNYL VFXZ[ !_ SLPDLPGF\ V\TZ[
VFJ[, ,MWLSF VF{nMULS J;FCT4 X{1F6LS ;\:YFVM4 DGMZ\HG S[gN=M4 5F8L" %,M8; JU[Z[G[
SFZ6[ VF ZM0 5Z ;TT 8=FlOS ZC[ K[P p5ZF\T VF ZM0 5Z GJL BLZ;ZF ÒVF.0L;L VG[
5L5Z0L ÒVF.0L;L VFJTF T[DH KF5ZFvVF6\N5Z ;]WL VF{nMULS hMGGF h05YL Y.
ZC[, lJSF;G[ SFZ6[ 8=FlOSDF\ GM\WGLI JWFZM YFI T[ :JFEFJLS K[P VFYL VF ZM0 5Z ;Z/
VG[ ;,FDT 8=FlOS ZC[ V[ DF8[PPP

s!f VF ZM0 5Z DM8F DJF YL BLZ;ZF ;]WL VFJ[, K DFUL"I ZM0 5Z lJZ0F JFH0L 5[8=M,5\5
5F;[ VG[ J0 JFH0L UFD 5F;[ $ DFUL"I ZM0 ZCL UI[, K[P VFYL VF AgG[ HuIFV[ ZM0GL
5CM/F. JWFZJL H~ZL K[P H[YL VS:DFT YJFGL ;\EFJGF 38L XS[P

sZf VF ZM0GL ;ZO[; 5Z T[DH 5], 5Z 36L HuIFV[ WMJF6 YI[, K[ T[DH UFA0F 50[, K[P
VF ZM0 5Z K[<,[ ZL5[ZL\UqGJM ZM0 YIFG[ VFXZ[ 5 JQF" H[JM ;DI YI[, CMI ZM0GL l:YTL
JW] BZFA YFI T[ 5C[,F ZL5[ZL\UqGJM ZM0GL DZFDT YFI T[ H~Z; K[P H[YL 8=FlOS ;Z/ AG[P

sZ!fsZ!fsZ!fsZ!fsZ!f GJF ZL\U ZM0vZ VG[ ZFHSM8 SF,FJ0 :8[8 CF.J[GF\ S|M;L\U sS8FZLIF RMS0Lf 5F;[GJF ZL\U ZM0vZ VG[ ZFHSM8 SF,FJ0 :8[8 CF.J[GF\ S|M;L\U sS8FZLIF RMS0Lf 5F;[GJF ZL\U ZM0vZ VG[ ZFHSM8 SF,FJ0 :8[8 CF.J[GF\ S|M;L\U sS8FZLIF RMS0Lf 5F;[GJF ZL\U ZM0vZ VG[ ZFHSM8 SF,FJ0 :8[8 CF.J[GF\ S|M;L\U sS8FZLIF RMS0Lf 5F;[GJF ZL\U ZM0vZ VG[ ZFHSM8 SF,FJ0 :8[8 CF.J[GF\ S|M;L\U sS8FZLIF RMS0Lf 5F;[
O,FI VMJZA|LH AGFJJF AFATPO,FI VMJZA|LH AGFJJF AFATPO,FI VMJZA|LH AGFJJF AFATPO,FI VMJZA|LH AGFJJF AFATPO,FI VMJZA|LH AGFJJF AFATP
ZFHSM8vSF,FJ0 :8[8 CF.J[ G\PZ#GL AgG[ AFH]V[ YI[, h05L lJSF;G[ SFZ6[ GJF ZL\U
ZM0vZ S8FZLIF RMS0L ZFHSM8 5F;[ B]A H 8=FlOS ;D:IF ;HF"I K[P HuIFGF\ VEFJ[ ZM0GL
5CM/F. JWFZJFGL DIF"NFG[ SFZ6[ ZMH AZMH JWTF 8=FlOS ;D:IFGF\ lGJFZ6 DF8[ O,FI
VMJZA|LHG]\ lGDF"6 V[S z[Q9 lJS<5 K[P VFYL AFSL ZC[TL GJF ZL\UZM0vZ GL SFDULZLGL
;FY[ ;FY[ SF,FJ0 :8[8 CF.J[ sS8FZLIF RMS0Lf 5F;[ YTF S|M;L\U 5F;[ O,FI VMJZA|LHG]\
lGDF"6 SZJF ;]RG K[P VF TASS[ VF ;]RGGM VD, YI[ VF SFDULZL DF8[ ;DI4 BR" VG[
VD,LSZ6DF\ 56 36L ZFCT ZC[X[P

ZFHSM8vSF,FJ0 ZM0 5Z Y. ZC[, lJlJW,1FL lJSF;G[ wIFGDF\ ZFBL VUFp V[;M;LV[XG
âFZF JQF" Z_!& DF\ 56 VwI1FzL ~0FG[ ;]lRT HuIFV[ VMJZA|LH AGFJJF DF8[ ZH]VFT
SZ[,P G[XG, CF.J[ 5Z UM\0, RMS0L T[DH XF5Z J[ZFJ/ RMS0L 5F;[ pEL YI[,L 8=FlOS
;D:IF VG[ T[GF ;M<I]XG DF8[ YI[, lJ,\A T[DH ZFCNFZLVMV[ HMJL 50TL ZFCG]\ pNFCZ6
wIFG[ ,. VFJL 5lZl:YTLG]\ lGDF"6 ZFHSM8vSF,FJ0 ZM0 5Z G YFI T[ DF8[ VF ;]RG 5Z
lJRFZ6F SZL ;tJZ[ VD, YFI T[ DF8[ IMuI SZXMÒP



sZZfsZZfsZZfsZZfsZZf pnMUG[ 5]ZT] 5F6L D/L ZC[ T[ DF8[ ;ZSFZzL âFZF H~ZL jIJ:YF pEL YJF AFATPpnMUG[ 5]ZT] 5F6L D/L ZC[ T[ DF8[ ;ZSFZzL âFZF H~ZL jIJ:YF pEL YJF AFATPpnMUG[ 5]ZT] 5F6L D/L ZC[ T[ DF8[ ;ZSFZzL âFZF H~ZL jIJ:YF pEL YJF AFATPpnMUG[ 5]ZT] 5F6L D/L ZC[ T[ DF8[ ;ZSFZzL âFZF H~ZL jIJ:YF pEL YJF AFATPpnMUG[ 5]ZT] 5F6L D/L ZC[ T[ DF8[ ;ZSFZzL âFZF H~ZL jIJ:YF pEL YJF AFATP
;F{ZFQ8= hMGDF\ VFWFZE]T 5F6LGM :+MT G CMJFG[ SFZ6[ 5F6LGL H~ZLIFTG[ 5CM\RL
J/JF 36L .g0:8=L HDLGDF\YL 5F6L B[\RTL CMI K[P VFJL .g0:8=LG[ CGWA âFZF GM8L;
VF5JFDF\ VFJ[ K[P CJ[ HIFZ[ CGWA âFZF HDLGDF\YL 5F6L B[\RJF 5Z lGI\+6 ,FJJFDF\
VFJL ZCI]\ K[ VG[ NOC GM VFU|C ZFB[ K[ tIFZ[ 5F6LGF VEFJ[ VF{nMULS lJSF; ~\WFI
GCL T[ C[T];Z pnMUG[ 5]ZT] 5F6L D/L ZC[ T[ DF8[ ;ZSFZzL âFZF H~ZL jIJ:YF pEL YFI
T[ DF8[ IMuI SZXMÒP

sZ#fsZ#fsZ#fsZ#fsZ#f ÒVF.0L;LDF\ AFpg0=L DFÒ"G KM0IF AFN 5_@ AF\WSFDGL DIF"NF C8FJJF AFATPÒVF.0L;LDF\ AFpg0=L DFÒ"G KM0IF AFN 5_@ AF\WSFDGL DIF"NF C8FJJF AFATPÒVF.0L;LDF\ AFpg0=L DFÒ"G KM0IF AFN 5_@ AF\WSFDGL DIF"NF C8FJJF AFATPÒVF.0L;LDF\ AFpg0=L DFÒ"G KM0IF AFN 5_@ AF\WSFDGL DIF"NF C8FJJF AFATPÒVF.0L;LDF\ AFpg0=L DFÒ"G KM0IF AFN 5_@ AF\WSFDGL DIF"NF C8FJJF AFATP
U|Fpg0 O,MZDF\ RFZ[I AFH] DFÒ"G KM0IF AFN !P& F.S.I. DF\ 56 AF\WSFD XSI CMI tIF\
5_@ YL 56 JWLG[ DCTD AF\WSFDGL 5ZJFGUL VF5JL HM.V[P

AFpg0=L DFÒ"G KM0IF AFN 5_@ AF\WSFDGL DIF"NF C8FJJL HM.V[P VF V\U[GM H~ZL ;]WFZM
SZJM VFJxIS K[P

sZ$fsZ$fsZ$fsZ$fsZ$f ÒPVF.P0LP;LPDF\ 5___ RMPDLP S[ T[YL JWFZ[ DM8F %,M8DF\ (@ SMDG %,M8GL HuIFÒPVF.P0LP;LPDF\ 5___ RMPDLP S[ T[YL JWFZ[ DM8F %,M8DF\ (@ SMDG %,M8GL HuIFÒPVF.P0LP;LPDF\ 5___ RMPDLP S[ T[YL JWFZ[ DM8F %,M8DF\ (@ SMDG %,M8GL HuIFÒPVF.P0LP;LPDF\ 5___ RMPDLP S[ T[YL JWFZ[ DM8F %,M8DF\ (@ SMDG %,M8GL HuIFÒPVF.P0LP;LPDF\ 5___ RMPDLP S[ T[YL JWFZ[ DM8F %,M8DF\ (@ SMDG %,M8GL HuIF
KM0JFGL HMUJF. AFATPKM0JFGL HMUJF. AFATPKM0JFGL HMUJF. AFATPKM0JFGL HMUJF. AFATPKM0JFGL HMUJF. AFATP
VFUFpGF %,M8qX[0G]\ S], 1F[+O/ 5___ RMPDLP YL VMK]\ CMI VG[ V[0HM.GL\UqV[SSF+LSZ6
YIF 5KL X[0q%,M8G]\ S], 1F[+O/ 5___ RMPDLP YL DM8]\ YT]\ CM. TM VF ;\HMUMDF\ X[0q%,M8G]\
1F[+O/GF (@ COP sSMDG %,M8f HuIF KM0JL VXSI AG[ K[P

GIDC lGUD âFZF %,M8 OF/J6L ;DI[ SMDG %,M8 DF8[GL HuIF OF/JJFDF\ VFJ[ H K[ TM
jIlSTUT %,M8 DF8[ OZL VFJL HMUJF. CMJL G HM.V[P VFYL X[0q%,M8G]\ 1F[+O/GF (@
COP sSMDG %,M8f HuIF KM0JFGF lGIDG[ TtSF, ZN SZJMP

sZ5fsZ5fsZ5fsZ5fsZ5f ÒVF.0L;LDF\ A[ %,M8 CM<0;"GL EFULNFZL 5[-L C[9/ AgG[ %,M8G]\ V[S+LSZ6 SZJFÒVF.0L;LDF\ A[ %,M8 CM<0;"GL EFULNFZL 5[-L C[9/ AgG[ %,M8G]\ V[S+LSZ6 SZJFÒVF.0L;LDF\ A[ %,M8 CM<0;"GL EFULNFZL 5[-L C[9/ AgG[ %,M8G]\ V[S+LSZ6 SZJFÒVF.0L;LDF\ A[ %,M8 CM<0;"GL EFULNFZL 5[-L C[9/ AgG[ %,M8G]\ V[S+LSZ6 SZJFÒVF.0L;LDF\ A[ %,M8 CM<0;"GL EFULNFZL 5[-L C[9/ AgG[ %,M8G]\ V[S+LSZ6 SZJF
DF8[PDF8[PDF8[PDF8[PDF8[P
ÒPVF.P0LP;LP :YLT A[ %,M8 CM<0;"GL EFULNFZL 5[-L C[9/ AgG[ %,M8G]\ V[S+LSZ6 SZJF
DF8[ ÒPVF.P0LP;LPGL 5M,L;LGF lGID D]HA SM. V[S EFULNFZGL 5!@ EFULNFZL CMJL
VFJxIS K[4 GlC TM 8=Fg;OZ OL JWFZ[ ,FU[ K[P

VFJL VjIJCF~ HMUJF. ;tJFZ[ N]Z SZJFGL H~ZLIFT K[ S[D S[ EFULNFZL 5[-LDF\ EFULNFZMGM
X[Z UD[ T[ CM. XS[P VF lS:;FDF\ 8=Fg;OZ OL ZN SZJL HM.V[P

sZ&fsZ&fsZ&fsZ&fsZ&f pnMUSFZM VG[ pnMUSFZM VG[ pnMUSFZM VG[ pnMUSFZM VG[ pnMUSFZM VG[ GIDC GF ,FEFY"[ SMDXL"I, AF\WSFDqJ5ZFXGL 5ZJFGUL V\U[P GF ,FEFY"[ SMDXL"I, AF\WSFDqJ5ZFXGL 5ZJFGUL V\U[P GF ,FEFY"[ SMDXL"I, AF\WSFDqJ5ZFXGL 5ZJFGUL V\U[P GF ,FEFY"[ SMDXL"I, AF\WSFDqJ5ZFXGL 5ZJFGUL V\U[P GF ,FEFY"[ SMDXL"I, AF\WSFDqJ5ZFXGL 5ZJFGUL V\U[P
H[ T[ GIDC G[ XC[Z TZO HM0TF D]bI DFU"[ S[ GIDC DF\ VFJ[, D]bI DFUM" 5Z VFJ[,F
%,M8qX[0G[ SMDXL"I, C[T] DF8[ p5IMU SZJFGL 5ZJFGUL VF5JL H~ZL K[ SFZ6 S[ SM.56
GIDC GÒSDF\ A[gS4 Z[:8MZg84 8],qCF0"J[ZqDXLGZL :5[Z 5F8";GL N]SFGM JU[Z[ CMJL B]A H
VFJxIS CM. K[P VFYL pnMUSFZM VG[ GIDC GF ,FEFY"[ SMDXL"I, AF\WSFDqJ5ZFXGL
5ZJFGUL VF5JFGL HMUJF. SZFJLP



sZ*fsZ*fsZ*fsZ*fsZ*f ;MB0F UFDDF\ VFJ[, HI H,FZFD .g0:8=L V[:8[84 ~0F 8=Fg;5M8" GUZ 5FK/4 !5_ O]8GF
ZL\U ZM0 GÒS VFJ[, K[P H[DF\ NZ[S pnMUSFZMV[ ~0F SM5M"Z[XGG[ DM8L ZSDDF\ 0[J,M5D[g8
RFH" %,FG 5F; SZTL JBT[ EZ[, K[P 5Z\T] VF .g0:8=L V[:8[8GF ZM0vZ:TFGL CF,T NIHGS
VG[ SFRF K[P H[G[ ,LW[ VJZvHJZ SZJFDF\ VG[ DF,G]\ 8=Fg;5M8"[XG SZJFDF\ SM. ZFÒ YT]\
GYL VG[ JW] 50TF p\RF EF0F 8=Fg;5M8"[XG DF8[ R]SJL C[ZGUTLGM ;FDGM SZJM 50[P VFYL VF
.g0:8=L V[:8[8DF\ ZM0vZ:TFGF 5|`GG]\ IMuI lGZFSZ6 ,FJJ]\P

sZ(fsZ(fsZ(fsZ(fsZ(f ;MB0F UFDGF VF;5F;GF lJlJW .g0:8=LI, lJ:TFZGF pnMUSFZM âFZF SZM0MGL ZSDDF\
,MS, 8[1F4 CFp; 8[1F4 GST, .gSD8[1F H[JF 36F\ AWF J[ZFVM ;ZSFZDF\ EZ[ K[ VG[ CHFZM
,MSMG[ ZMHUFZL 5]ZL 5F0[ K[P VF .g0:8=LI, lJ:TFZDF\ 5|FYDLS ;]lJWF H[JL S[ :8=L8 ,F.84
5F6L4 0[=G[H4 JU[Z[ SM.56 5|SFZGL ;]lJWF p5,aW GYLP T[DH VF;5F;GF lJ:TFZDF\ VFXZ[
Z___ pnMUM VFJ[, K[P 5Z\T] V[S56 A[gSGL ;]lJWF p5,aW GYLP H[YL ;FDFgI A[gSGF SFD
DF8[ XC[Z TZO 0L,1F 8MSLh4 S]JF0JF ZM0 ;]WL HJ]\ 50[ K[P T[YL VF lJ:TFZGF pnMUSFZMG[
TDFD 5|FYDLS ;]lJWF p5,aW YFI T[ DF8[ IMuI SZJ]\P

sZ)fsZ)fsZ)fsZ)fsZ)f ;MB0F4 GJFUFDDF\ VFJ[, pnMUMDF\ CHFZM JS"ZM SFD SZ[ K[P 5Z\T] ;ZSFZL 8=Fg;5M8"[XG
H[JL S[ ;L8L A;GL ;]lJWF p5,aW GYLP T[YL ;FT CG]DFG D\lNZ ;]WL ;L8L A;GM ,FE D/[ T[
DF8[ IMuI SZXMÒP

s#_fs#_fs#_fs#_fs#_f 5LPÒPJLP;LPV[,P âFZF 5]ZL 5F0JFDF\ VFJTF JLH ;%,FIDF\ HMJF D/TL S[8,LS U\ELZ
BFDLVM o KF5ZF ÒVF.0L;L T[DH S]JF0JF ÒVF.0L;L VG[ VF;5F;DF\ VFJ[, .g0:8=LI,
lJ:TFZ C[9/ Z_ YL JW] HT SG[SXGM VFJ[,F K[P T[D KTF\ NZZMHGF Z sA[f 8=L5L\Uv5FJZ
JW38 TYF S[8,LS U\ELZ ;D:IFVMG[ SFZ6[ ;DU| pt5FNG 5|lS|IFDF\ D]xS[,L 50[ K[P V[;M;LV[XG
âFZF VF AFAT[ ;\,uG D\+LzLVM TYF VgI VlWSFZLVMG[ ZH]VFT SZ[, CMJF KTF IMuI
VG[ SFIDL lGZFSZ6 VFJ[, GYLP

s#!fs#!fs#!fs#!fs#!f KF5ZF TYF VF;5F;GF lJ:TFZMDF\ :SL<0 ,[AZGL B]A H VKT CMJFG[ SFZ6[ ;NZ lJ:TFZDF\
;ZSFZzL âFZF :SL, 0[J,M5D[g8 ;[g8ZGL :YF5GF SZL VtIFW]GLS .gO|F:8=SRZ 0[J,M5D[g8
JWFZJFGL BF; H~ZL K[P

;FYM;FY .g0:8=LI, J[:8GF 5]ZTF TYF IMuI lGSF,GF VEFJG[ SFZ6[ VFJM J[:8 N]Z ;]WL
,. HJM 50[ K[P U|LG V[gJFIZD[g8GF 5ZL5|[1IGF VG];\WFG[ KF5ZF VFH]AFH]GF lJ:TFZDF\
J[:8 S,[SXG ;[g8Z 5]~\ 5F0J]\P

s#Zfs#Zfs#Zfs#Zfs#Zf KF5ZF YL SF,FJ0 ZM0 TZO HTM Z:TM ;F\S/M VG[ A[ DFUL"I CMJFG[ SFZ6[ VJFZvGJFZ
VS:DFTM TYF VgI 8=FlOS ;\,uG CF0DFZLVM EMUJJL 50[ K[P KF5ZFYL VFU/GM Z:TM
$v& ,[G K[ 5Z\T] SF,FJ0 TZOGM Z:TM B]A H ;F\S/M CMJFYL TFtSF,LS $ DFUL"I AGFJJM
T[DH IMuI VG[ 5]ZTL :8=L8 ,F.8 ;]lJWF 5]ZL 5F0JLP



5|FS'lTS B[TL5|FS'lTS B[TL5|FS'lTS B[TL5|FS'lTS B[TL5|FS'lTS B[TL

S[gN= ;ZSFZ[ 5|FS'lTS B[TL DF8[ 5MTFGF AH[8DF\ lJXF/ :SM5 pEM SZ[, K[P H[G[ wIFGDF\ ZFBL VG[
ZFHI ;ZSFZ[ 56 5|FS'lTS B[TL V\U[ B]A H DM8L ;\bIFDF\ lJXF/ lN,YL ;]JLWFVM VF5JL H~ZL
K[P 5|FS'lTS B[TLGF VF56F U]HZFT ZFHIGF ZFHI5F,zL VFRFI" N[J|TÒ lCDFITL K[ VG[ ;FRF 56
K[P T[ JFT BZL KP[ VtIFZGF CF,GF ;\HMUMDF\ B[TLDF\ JW] pt5FNG ,[JF S[ B[T pt5FNG ARFJJF
JW]DF\ JW] 5|[:8L;F.0GM p5IMU YFI K[P H[ C[<Y DF8[ VTL HMBDL U6FIP VFDF\YL ARJFGM V[S DF+
DFU" K[ H[ 5|FS'lTS B[TL4 CF,GL B[TLGL 5wWlT SZTF Z5@ BR"DF\ Y. XS[ 56 H[DF\YL # JQF" ;]WL
pt5FNG ,[J]\ S[ JC[\RF6 SZJ]\ VTL V3~ CMI T[DH GFGF VG[ ;LDF\T B[0}TMG[ DF+ $v5 JL3F
HDLGDF\ T[DG]\ EZ65MQF64 jIJCFZLS BRF"VM4 X{1Fl6S T[DH ;FDFÒS BRF"VM 56 JQF""GF V\T[ SF-
JFGF YTF CMIP SM.56 GFGF B[0}TMG[ 5|FS'lTS B[TLGL X~VFTGL G]SXFGL ;CG SZL XS[ GCL\P DF8[
HM VF56F U]HZFT ZFHIDF\ 5|FS'lTS B[TLGM BZF VY"DF\ lJSF; SZJM CMI TM VFGL X~VFT GFGF
VG[ ;LDF\T B[0}TMYL SZL XSFIP VFD 5|FS'lTS B[TL DF8[ GLR[ D]HAGL ;J,TM GFGF B[0}TMG[ VF5JL H~ZL K[P

s!f NZ[S lJ3F NL9 ~FP5_4___ CHFZGL JFlQF"S ;CFI ~FP5 ,FBGL DFIF"NFDF\ VF5JLP

sZf MSP EFJ GSSL SZL ;ZSFZ[ T[DGL BZLNL SZJLP

s#f ;ZSFZ[ BZLN SZ[, H6;LG]\ 5[D[g8 GFGF B[0}TMG[ Z$ S,FSDF\ D/[ T[JL jIJ:YF SZJLP

s$f NZ[S GFGF B[0}T[ A[ ULZ UFI ZFBJL S[ BZLNJL OZÒIFT SZJLP H[GL UFI NL9 ~FP5_4___
CHFZGL ;CFI ;ZSFZ[ VF5JLP

s5f 5F\R -MZ pK[Z DF8[ NZ[S B[0}TMG[ 5MTFGF B[TZ 5Z UDF6vKF5~4 5F6L DF8[GM CMH4 ;M,FZ
5[G, I]GL8 T[DH ;M,FZ JM8Z 5\5GL !__@ ,MGGL ;]lJWF SZJLP

s&f ;M,FZ 5\5 T[DH ;M,FZ 5[G,DF\ ;A;L0L VF5JL T[DH 0FIZ[S8Z B[0}TMGF BFTFDF\ HDF
SZJLP

s*f NZ[S B[0}TMG[ 5MTFGF DF,GM :8MS SZJF DF8[ OFD"4 UM0FpG S[ SM<0:8MZ[H DF8[ )_@ ,MGGL
;]lJWF VF5JLP T[DH T[DF 5_@ YL *5@ GL ;A;L0L 0FIZ[S8 B[0}TGF BFTFDF\ HDF SZJLP

GFGF VG[ ;LDF\T B[0}TM DF8[ p5ZMST ;]lJWF SZJFDF\ VFJ[ TM VF B[0}TM !__@ 5|FS'lTS B[TL
TZO J/X[ VG[ ;ZSFZG[ AD6L VFJSG]\ :J%G]\ ;FSFZ YX[ VG[ ccUFD0F ;wWZ TM N[X ;wWZcc
BZF VY"DF\ 5]ZJFZ ;FALT YX[P

s(f B[TL SZTF CJ[ TDFD B[0}TMG[ 5MTFGL B[TLGL HDLG 5Z DLGL VM., DL,4 :5F.;L; DL,4
J[ZCFp;4 SM<0:8MZ[H4 O,MZ DL,4 O|]0 5|M0S8GL SM.56 VF.8D S[ V[U|L 5|M0S8GM jIJ;FI
SZJF DF8[ ;ZSFZ[ ;A;L0L T[DH !__@ ,MGGL ;]lJWF 5|F%T SZJL HM.V[P



s)f ;ZSFZ äFZF ;L\UT[,GL BZLNL 0FIZ[S8 B[0}T BFT[NFZM 5F;[YL H SZJL HM.V[P

s!_f H[ UFD0FVMDF\ B[TL DF8[ GD"NFG]\ 5F6L GYL D/T\] tIF\ TFtSF,LS 5F6L 5]~ 5F0J]\ H[YL pt5FNG
AD6]\ Y. XS[P

s!!f SM.56 SMvVM5Z[8LJ I]GL8 q FPO q GCL GOM GCL G]SXFGGF WMZ6[ B[0}TMGL 0FIZ[S8Z
DF,GL BZLNL SZJL tIFZAFN VF ;\:YFVM äFZF ;ZSFZ[ BZLNL SZJLP H[YL B[0}TMG[ EFJ
5]ZF D/[ VG[ DF,GL ;%,FI 38[ GCL HM SM.56 B[0}T 5MTFG]\ pt5FNG ALHF N[XDF\ 0FIZ[S8
V[S;5M8" SZ[ TM !_@ .g;[g8LJ B[0]TMG[ VF5JF BF; jIJ:YF pEL SZJLP

s!Zf B[T pt5FNG âFZF 5FSGL ,/6L AFN JWFZFGM SRZM lGS/TM CMI4 H[DF\YL VF J[:8DF\YL A[:8
S[D AGFJFI T[G[ wIFGDF\ ZFBL ;ZSFZ[ DNN SZJL HM.V[P H[YL B[0]TMG[ J[<I] V[0LXG SM:8
D/L XS[P

s!#f B[TLGF TDFD VMhFZGL ;A;L0LDF\ 5]ZTM JWFZM SZJM H~ZL K[P H[YL B[0]TG[ OFINM YFI
VG[ VF ;A;L0L B[0]TMGF BFTFDF\ 0FIZ[S8 HDF\ YFIP

s!$f SM.56 B[0]T 5MTFGL VFUJL ;]hA]hYL l0O[g; S[ V[ZM:5[;G[ ,UTF SM.56 VMhFZ AGFJ[
TM ;ZSFZ[ !__@ T[DG[ ;CFI SZJL HM.V[P

s!5f B[0]TMG[ 8=Fg;5M8"GF JFCGMDF\ 5_@ ;A;L0L VF5JFDF\ VFJ[ TM B[0]T 5MT[ H JMS, OMZ ,MS,
AGL XS[P

s!&f VJZG[X DF8[ B[0]T lXALZ4 D[/F4 VS[hLALXG SZJF H[GM ;\5]6" BR" ;ZSFZ EMUJ[ T[DH
NZ[S Ò<,F :Y/[ SgJ[g;XG ;[g8Z V[U|L 5Z5h DF8[ BM,JFDF\ VFJ[ VG[ NZ JQF"[ Ò<,F JF.;
!__ B[0]TMG[ lXALZDF\ V[JM0F".h SZJFDF\ VFJ[ VG[ VFJF B[0]TMG]\ SZH ;\5]6"56[ DFO
SZJFDF\ VFJ[P

s!*f B[0}TMGL HDLGGL ,FU] HDLG H[ ;ZSFZL CMI H[ 5F\R JQF"YL B[0}TM 5F;[ SaHM CMI TM VFJL
HDLG EZTL EZ6LDF\ B[0}TMG[ H\+LGF Z5@ ZSD J;],L Z[uI],F.h SZL VF5JLP H[YL
;ZSFZG[ VFJL A\HZ HDLGG]\ J/TZ 56 D/[ VG[ VFJSDF\ JWFZM YFI VG[ VFJL HDLGDF\
YTF NAF6M A\W YFI T[DH SM8" S[;GF SAF/FGM ;DI AR[P VFJL HDLG NZ[S B[0}TMG[ JW]DF\
JW] 5F\R V[SZ ;]WL VF5JL HM.V[P tIFZAFN ALHF JWFZFGL 5F\R V[SZ HDLG B[0}TMG[ AHFZ
lS\DT[ VF5JLP NZ[S B[0}TMG[ !_ V[SZ HDLG VF5L XSFIP VFGF 5FJZ DFD,TNFZ4 S,[S8Z
S[ 0[%I]8L S,[S8ZG[ VF5JFP CF,DF\ DL<S SMvVM5Z[8LJ D\0/L S[ H]Y ;CSFZL ;[JF D\0/LG[
;ZSFZ H\+LGF Z5@ GF NZ[ HuIF OF/J[ K[P H[ VF5GL HF6 DF8[P



s!(f Z[<J[ 8=[SGL A\G[ AFH] 36L HuIF OFH, ZC[TL CMI VFJL HuIF ALG BFT[NFZMG[ B[TL SZJFGF
p5IMUYL EF0F 58'[YL VF5JLP H[YL T[G[ ZMÒ ZM8L D/L XS[ VG[ ;ZSFZG[ 56 VFJS YFIP

s!)f S[gN= ;ZSFZ l0O[g; T[DH VZM:5[;G[ V[8,]\ 5L9A/ VF5L ZCL K[P TM ;ZSFZ[ l0O[g; VG[
V[ZM:5[; DF8[ SM.56 HuIFV[ pnMU SZJM CMI TM ;ZSFZL HDLG Z5@ YL VF5JL HM.V[P
H[YL VF .g0:8=LGM ;J"\UL lJSF; U]HZFTDF\ YFIP H[ DF8[ .g0:8=L 5M,L;L T[DH l0O[g; VG[
V[ZM:5[; 5M,L;LDF\ TFtSF,LS ;]WFZM SZJM H~ZL K[P H[YL VF .g0:8=LG[ A]:8 D/[ VG[
DFGGLI J0F5|WFGzL GZ[gN=EF. DMNLÒGF lJhGG[ 5|FWFgI D/[P

sZ_f B[TL lJQFIS H\+LDF\ lJ;\UTTFVM N}Z SZL NZ # JQF[" H\+L ZLJF.h SZJL H~ZL K[P H\+L
JWFZFG[ AN,[ H~Z H6FI tIF\ ZFCT VF5JL H~ZL K[P

sZ!f Z[JgI] lJEFUDF\ ;Z/LSZ6 DF8[ WZBD ;]WFZF SZJF H~ZL K[ H[DF Z[JgI] lJEFU4 DC[;],
lJEFU4 XC[ZL lJEFUGF VlWSFZLVMG[ ;FY[ ZFBL T[DH T8:Y TH7MGL 8LDGL V[S ;\S,G
;DLTL ZFHI ,[J,[ AGFJL XSFI H[DF NZ[S Ò<,FG[ 5|FWFgI VF5L XSFIP

sZZf CF,DF\ !)5$ YL ALG B[TL SZJFDF\ 5|DM,U[XG DF\U[ K[ H[ DF+ Z_ JQF"GF B[0}T BFT[NFZGF
5]ZFJF ,. VMG,F.G BFT[NFZG]\ 5|DF65+ VF5L XSFIP

sZ#f HDLGF H]NF H]NF lJEFU V[8,[ S[ !f H]GL XZTGL HDLG Zf GJL XZTGL HDLG #f 8FJ;"
5{SLGL HDLG $f ;F\Y6L 5{SLGL HDLG 5f JLGMAF EFJ[ V\TU"T HDLG VF TDFD HDLGG[
GFG] V[J] l5|DLID ,. TDFDG[ V[S DF/BFDF\ D]SL XSFIP H[YL JCLJ8L 5|lS|IFDF\ (_@ GM
OFINM T[DH ;DI ARL XS[P

sZ$f EFZT N[X HIFZ[ lJ`JGL DCF;TF TZO H. ZCI]\ K[P tIFZ[ HDLGGF 0MSI]D[g8 CF,DF\
OLhLS, :J~5[ K[ T[G[ l0D[8 V[SFpg8DF\ O[ZJLG[ 5[5Z,[X JCLJ8 SZL XSFIP H[YL HDLG
V\U[GF h30FGM V\T VFJ[ ;FYM ;FY ;ZSFZG[ Z[JgI] OL GL HAZL VFJS pEL YFIP

sZ5f ZFHSM8G[ CF.SM8" A[gR VF5JL BF; H~ZL K[ H[ V\U[ U]HZFT l5|g;L5F, HH4 q ZFHIGF
UJ"GZ q U'C D\+F,I âFZF VF V\U[ TFtSF,LS 38T] SZJ]\ H~ZL K[P U]HZFT CF.SM8"DF\ DM8[
EFU[ S[; ;F{ZFQ8=GF CMI ;F{ZFQ8=G[ V,U CF.SM8" OF/JL JQFM"GL DF\U6L ;\TMQFJL H~ZL K[P

sZ&f H[ ,MSMGL .g0:8=LDF\ VFH]AFH]GL HDLG K[<,F 5 JQF"YL JF5ZTF CMI TM VFJL HDLG T[GL
;ZSFZ Z[;L0[g8 ;]lRT ;M;FI8L Z[uI],F.h SZL T[D ;]lRT .g0:8=L Z[uI],F.h GMDLG, OL
,.G[ SZJL T[YL ;ZSFZG[ 56 HAZL VFJS YX[ VG[ V[gOM;"D[g8 V8SX[P T[DH GFGM
pnMUSFZ VF HDLG p5Z ,MG ,.G[ W\WM SZL JW] ZMHUFZ VF5L XSX[ T[DH pnMU HUTG[
B]A OFINM YX[P



sZ*f VF{nMULS J;FCTMGF 5|`GMG]\ VM5G CFp; Ò<,F JF.; AM,FJL :Y/ 5Z H lGSF, SZJM
H~ZL K[P H[YL pnMUSFZ 56 B]X VG[ ;ZSFZG[ 56 ;FZL Z[JgI]\ D/[P

sZ(f ÒVF.0L;LDF\ OF/JJFDF\ VFJTL HDLGGF EFJ VtI\T JWFZ[ CMI T[DH 5|F.J[8 HDLG GLR[
EFJ[ D/TL CMJFYL EFJDF\ 38F0M SZJM H~ZL K[P H[YL DFS"[8 EFJ T[DH ÒVF.0L;LGF
EFJDF\ VFJTL lJ;\UTTF N]Z YFI VG[ .g0:8=LG[ A]:8 D/[P

sZ)f ;ZSFZ äFZF OF/JJFDF\ VFJTL HDLGGF pRF EFJGF\ lC;FA[ ;F{ZFQ8=GF 36F\ .g0:8=LI, 5FS"
V8S[,F K[ H[D S[ .DL8[XG .g0:8=LI, 5FS"4 VF.P8L 5FS"4 8MI 5FS"4 D[0LS, 0LJF.; 5FS" T[DH
VgI 36L ÒPVF0LP;LPVM h05YL AGFJL XSFIP

s#_f .g0:8=LI, 5FS"G[ CH] 36L OFIGFg;LI, ;]lJWF VF5JL HM.V[ H[YL ;ZSFZL .g0:8=LI, 5FS"
AG[ VG[ 5|F.J[8 .g0:8=LI, 5FS" 38[ VG[ ZFHIGF pnMUMGF lJSF;G[ J[U D/[P

s#!f JG G[XG JG 8[1FG[ wIFGDF\ ZFBLG[ GST VD,LSZ6 YI]\ K[ tIFZ[ ;lJ"; 8[1FGF H]GF S[;M
36F 8F.DYL 5[g0L\U K[ VG[ ;ZSFZGL SZM0MGL VFJS V8S[,L K[P T[YL VF ;lJ"; 8[1FGF H]GF
S[;DF\ OTS 5wWTL V5GFJFYL ;ZSFZG[ Z[JgI]GL VFJS pEL YX[ VG[ .g0:8=Lh 8[gXG O|L
AGL W\WM SZX[P

s#Zf CF,DF\ ZFHSM8 XC[Z GD"NF 0[DGF 5F6L 5Z lGWF"ZLT CMIP 5F6LGF SFIDL lGZFSZ6 DF8[
S]JF0JF ZM0 5Z A[8L UFDDF\ VFJ[, GNL p5Z VFÒv! H[JM lJXF/ 0[D AF\WJFGL D\H]ZL
VF5JFDF\ VFJ[ T[DH VFÒv! TYF gIFZLv! DF\YL ;\5}6" 56[ SF5 SF-L ;ZSFZ äFZF B}0TMG[
lJGF D}<I[ VF SF5 T[GF B[TZ ;]WL 5CM\RTM SZJFDF\ VFJ[ TM !__@ VF AgG[ 0[DMGL D}/E}T
p\0F. Y. XS[ VG[ 5F6LGM 5]QS/ jIF5 JWL XS[P

VFD VF +6 0[DM äFZF ZFHSM8 GF 5F6LGL SFIDL ;D:IF N}Z Y. XS[ T[DH VFH] AFH]GF
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